Logistyka ludzkich zasobow - taktyki dowodzenia w projekcie

»

»Najwieksze problemy w projekcie moga kryé sie w ludziach i ludzie moga byé jego najwieksza sita

Warsztat stanowi przestrzen, w ktorej twarde kompetencje projektowe spotykaja sie z miekka sztuka
przewodzenia. Nie jest to kolejny wyktad o metodykach, lecz laboratorium przywddztwa, wychodzace

z zatozenia, ze zarzadzanie personelem projektowym to sztuka balansu miedzy celem a ludzmi. Gtéwna teza jest
postrzeganie kierownika projektu jako architekta Srodowiska pracy, a nie wytgcznie administratora zadan. Misjg
warsztatow jest przeksztatcenie wyzwan kadrowych z najwiekszego ryzyka projektu w jego najpotezniejszy atut.

Program warsztatéw’

e Pierwszy modut, dotyczacy projektowania zespotu na miare wyzwan, koncentruje sie na fazie
poprzedzajacej delegowanie zadan. Jego celem jest zrozumienie DNA przysztego zespotu, strategiczne
pozyskiwanie nie tylko kompetengji, ale takze komplementarnych osobowosci tworzacych synergie.

W module tym odchodzi sie od suchego omawiania modeli na rzecz swiadomego projektowania drogi
zespotu przez etapy integracji, docierania, normowania az do efektywnej wspotpracy. Pozwala to
minimalizowa¢ turbulencje i maksymalizowac efektywnosé w pracy projektowe;j.

e Drugi modut obejmuje dynamiczne przywddztwo projektowe i poswiecony jest zarzadzaniu
operacyjnemu. Skupia sie na roli kierownika jako rezysera wydajnosci, precyzyjnie przydzielajgcego role,
dostarczajgcego rozwojowy feedback oraz zarzadzajacego konfliktami jako zrodtem kreatywnej energii.
Sztuka delegowania jest tu prezentowana nie jako pozbywanie sie zadan, lecz jako akt strategicznego
zaufania. Benefitom i sankcjom nadaje sie nowe znaczenie — nie jako narzedziom kontroli, lecz jako
elementom spdjnego i czytelnego systemu motywacyjnego.

e  Ostatni modut, to Swiadome przywddztwo i eleganckie zamkniecie. Konfrontuje on uczestnikow
z paradoksem ciggtego oddziatywania poprzez przyktad. Analizie poddawany jest fenomen “cienia
lidera" — idei, ze zespdt bezustannie obserwuje i wycigga wnioski z dziatan przetozonego. Finalnym
elementem jest opanowanie ceremonii zamkniecia, czyli godziwego podsumowania wspdlnego wysitku,
ktére pozwala wypusci¢ cztonkéw zespotu z poczuciem dumy oraz zbudowac siec¢ lojalnych
ambasadoréw przysztych inicjatyw.

Dlaczego jest to wazne?

Kierownicy projektéw, skupiajac sie na zadaniach, czesto pomijaja aspekty zarzadzania personelem, co prowadzi
do obnizenia produktywnosci, zwiekszonej rotacji oraz wypalenia kluczowych specjalistéw. Warsztaty pozwalaja
na przeksztatcenie roli kierownikéw projektéw z administratoréow zadan w architektow zaangazowania, zdolnych
do wydobycia petnego potencjatu zespotdw. Stanowia inwestycje w ograniczenie ryzyka operacyjnego, a nie jak
sie czesto postrzega koszt zwigzany z rozwojem kompetencji miekkich. Zasadnos$¢ inwestycji wynika

z bezposredniego wptywu umiejetnosci przywodczych, specyficznych w zarzadzaniu projektami na wyniki
finansowe i efektywnos¢ realizacji inicjatyw.

Czas trwania: dwa dni warsztatowe
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