Sponsoring projektow bez ztudzen
— jak wspierac, nadzorowac i wymagac madrze
“The price of lack of oversight is always higher than the cost of governance”

To nie pusta fraza — to zasada, ktéra oddaje sedno tego warsztatu. Inwestycja w kilka godzin strategicznej refleksji

to utamek kosztéw jednego projektu, ktéry wypadt z toréw z powodu btednych decyzji lub braku kontroli. Ten warsztat
zostat zaprojektowany specjalnie dla wyzszego szczebla menedzeréw petnigcych funkcje sponsoréw projektdw.
Pokazuje, jak skutecznie nadzorowaé prace kierownika projektu, jak oceniac realnos¢ harmonogramu

i ryzyka, a takze kiedy i jak interweniowac.

Uczestnicy ¢wicza sie, jak budowac partnerska relacje z kierownikiem projektu — tak, aby informacje

o problemach nie byty zamiatane pod dywan, a decyzje sponsora realnie wzmacniaty szanse na sukces. Warsztat
odstania takze kluczowe mechanizmy nadzoru: kontrole zasobdw, ocene ryzyka i wsparcie

w kryzysowych momentach.

Efekt? Swiadomy sponsor, ktéry wie, jak madrze wymagad, jak wspierac i jak rozlicza¢ — by projekty konczyty sie nie
tylko ,na czas i w budzecie”, ale przede wszystkim z korzyscia dla catej organizacji.

Program warsztatéw'

e Ustandaryzowanie pojec i wspélny jezyk projektowy - Warsztat rozpoczyna sie od ustalenia jednolitej
terminologii projektowej, ktéra umozliwi skuteczng komunikacje miedzy wszystkimi uczestnikami. Omowimy
architekture okotoprojektows, definiujac niezbedne elementy oraz te, ktore moga wspierac realizacje
projektéw w organizacji.

e Ocena kompetencji kierownika projektu w fazie definiowania - Uczestnicy poznaja metody weryfikacji, czy
kierownik projektu wtasciwie przemyslat zakres prac i oszacowat potrzebne zasoby. Przedstawimy proces
definiowania projektu krok po kroku wraz z narzedziami nadzoru nad poprawnoscig tego procesu.

e Analiza i walidacja planowania projektowego - Warsztat koncentruje sie na umiejetnosciach oceny jakosci
planowania przez kierownika projektu. Pokazemy, jak zbudowa¢ harmonogram zarzadczy projektu oraz jak
oceni¢, czy przedstawiony wykres Gantta rzeczywiscie gwarantuje skuteczne zarzadzanie pracg w projekcie.

e Monitoring realizagji i przewidywanie sukcesu - Uczestnicy naucza sie rozpoznawac sygnaty wskazujgce na
problemy w projekcie oraz sprawdzac zarzadzanie realizacjg zadan przez kierownika projektu jest skuteczne.
Omowimy wskazniki i mechanizmy pozwalajace przewidzie, czy projekt zostanie dostarczony zgodnie
z zatozonym harmonogramem.

® Zarzadzanie dynamika projektu i reagowanie na zmiany - Kazdy projekt to dynamiczna struktura narazona na
réznorodne zdarzenia i ryzyko. Warsztat pokazuje, jak oceni¢ umiejetnosci kierownika projektu w zarzadzaniu
zmiang, identyfikowaniu zagrozen i ich skutecznej mitygacji. Przedstawimy takze scenariusze postepowania
w sytuacjach kryzysowych.

e Wsparcie w obszarach komunikacji i zarzgdzania zespotem - Komunikacja i zarzgdzanie personelem czesto
decyduja o sukcesie projektu. Uczestnicy poznaja sytuacje wymagajace interwencji sponsora oraz skuteczne
sposoby wspierania kierownika projektu w tych krytycznych obszarach.

1 Zamow program szczegdtowy warsztatow



Zamkniecie projektu i transfer wiedzy - Finalny etap warsztatow koncentruje sie na ocenie umiejetnosci
kierownika projektu w zakresie wtasciwego zamykania projektow. Oméwimy proces przekazywania kluczowych
produktéw projektu do dalszego utrzymania oraz mechanizmy gromadzenia i dokumentowania wiedzy dla
przysztych przedsiewziec.

Dlaczego jest to wazne?

Sponsor projektu odpowiada przed organizacjg za efekt biznesowy przedsiewziecia. Jego rolg strategiczna nie
jest mikrozarzadzanie zespotem, lecz zapewnienie projektowi odpowiednich zasobow, usuwanie barier
organizacyjnych i czuwanie nad realizacjg zatozen biznesowych. Dedykowane szkolenie uczy, jak efektywnie
nadzorowac postepy, weryfikowac kluczowe kamienie milowe i wspiera¢ kierownika projektu, nie wyreczajac
go. To inwestycja w wieksze powodzenie strategicznych inicjatyw, ktora minimalizuje ryzyko porazki

i maksymalizuje zwrot z inwestycji, chronigc zarébwno reputacje sponsora, jak i kapitat firmy.

Czas trwania: dwa dni warsztatowe
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