The Schedule Lab: Dynamiczne zarzadzanie

— elastyczny harmonogram

"W zarzqdzaniu pracq w projekcie nie chodzi o unikanie wiatrow zmian, lecz o umiejetnosc dostosowania zagli"

W sytuacjach, gdy harmonogramy wymykaja sie spod kontroli, a terminy dostarczania rezultatdéw powoduja
stres, udziat w specjalistycznych warsztatach moze stanowi¢ kluczowe wsparcie. Prezentowane warsztaty zostaty
stworzone wtasnie z myslg o takich wyzwaniach. W Swiecie, gdzie 70% projektow konczy sie opdznieniem,

a 43% przekracza budzet, umiejetnos¢ skutecznego, dynamicznego zarzadzania harmonogramem staje sie
niezwykle cenng kompetencja. Jest to praktyczny warsztat, ktory zmienia sposdb postrzegania czasu i zadan

w projektach. Uczestnicy warsztatu zdobeda kompleksowy zestaw umiejetnosci niezbednych do efektywnego
zarzadzania harmonogramem projektéw. Program szkolenia obejmuje opanowanie sprawdzonych technik
identyfikacji i eliminacji waskich gardet, a takze praktyczne narzedzia umozliwiajgce realistyczne szacowanie
czasu trwania zadan. Uczestnicy rozwing réwniez umiejetnosci komunikacyjne w zakresie prezentacji
harmonogramu, skuteczne nawet wobec najbardziej wymagajacych interesariuszy. Warsztat zapewni ponadto
wiedze z zakresu proaktywnego zarzadzania ryzykiem, pozwalajaca na identyfikacje potencjalnych zagrozen dla
terminowosci projektu na wczesnym etapie i wdrazanie dziatan zapobiegawczych. Warsztat zostat
zaprojektowany przez praktykéw dla praktykdw. Oferuje wytgcznie sprawdzone w dziataniu rozwigzania, ktore
moga zosta¢ wdrozone juz nastepnego dnia. Dotaczenie do grona menedzerow, ktérzy przestali traktowac
harmonogram jako problem, a zaczeli wykorzystywac go jako narzedzie sukcesu, moze przynies¢ wymierne
korzysci przysztym projektom i przyczynic¢ sie do zwiekszenia efektywnosci dziatan.

Program warsztatéw'

e W pierwszej czesci szkolenia uczestnicy skupia sie na praktycznych aspektach budowy realistycznego
harmonogramu. Program obejmuje identyfikacje kluczowych rél niezbednych do przygotowania planu,
a takze metody precyzyjnego definiowania efektéw pracy — zarowno gtéwnych, jak i posrednich.
Uczestnicy naucza sie, jak w obiektywny sposob okreslac kryteria jakosci i kompletnosci dostarczanych
elementéw, m.in. wykorzystaniem list kontrolnych itp.

e Kolejnym elementem jest nauka tworzenia struktury podziatu pracy, ktéra obejmuje wszystkie
niezbedne zadania w projekcie — od ogdlnych do szczegdtowych. Warsztat porusza rowniez tematyke
zaleznosci miedzy zadaniami, recznego i automatycznego planowania oraz technik szacowania czasu
trwania zadan z uwzglednieniem dostepnych zasobow.

e Kluczowym aspektem tej czesci jest nauka identyfikacji zadan o kluczowym znaczeniu dla terminowosci
catego przedsiewziecia oraz metod wizualizacji harmonogramu.

e Druga czes¢ programu koncentruje sie na zarzadzaniu harmonogramem w trakcie realizacji projektu,
szczegolnie w warunkach duzej ztozonosci i dynamicznych zmian. Uczestnicy dowiedza sie,
jak regularnie i rzetelnie aktualizowa¢ harmonogram, weryfikowac postep prac oraz reagowac na
opdznienia. Omowione zostang metody dostosowywania planu do zmieniajacych sie warunkow oraz
techniki minimalizowania wptywu opdznieh na koncowy termin projektu. Celem tej czesci jest
wyposazenie kierownikow projektéw w narzedzia umozliwiajace sprawne zarzadzanie harmonogramem
nawet w turbulentnym otoczeniu.

T Zamow program szczegdtowy warsztatow



Dlaczego jest to wazne?

Czy obietnice sktadane biznesowi i rynkowi zostang spetnione na czas? Rzetelny harmonogram to nie tylko
narzedzie pracy kierownika projektu, lecz strategiczny instrument, ktory pokazuje rzeczywisty obraz sytuacji,

a nie jedynie to, jak chcielibysmy ja widzie¢. Budowa profesjonalnego harmonogramu wymaga zaawansowanych
technik i specjalistycznych obliczen, ale dzieki temu uzyskujemy wiarygodng prognoze terminéw i solidng
podstawe do podejmowania decyzji. Dynamiczne zarzadzanie harmonogramem pozwala proaktywnie reagowac
na ryzyka i opdznienia, systemowo je kompensowac i utrzymywac petng kontrole nad realizacja. Tylko dobrze
skoordynowane dziatania, osadzone w rzetelnym harmonogramie, gwarantujg osiggniecie rezultatow
biznesowych zgodnie z zatozonym terminem. To wifasnie tu rozstrzyga sie, czy projekt bedzie sukcesem,

czy zrodtem strat.

Czas trwania: dwa dni warsztatowe

UWAGA: Warsztat jest realizowany z uzyciem dowolnego oprogramowania narzedziowego przeznaczonego do zarzadzania
harmonogramami projektow. Program powinien mie¢ zaimplementowane metody WBS, CPM, EVM itp. Celem warsztatu nie
jest poznanie mozliwosci oprogramowania a jedynie wyéwiczenie kilku podstawowych funkcjonalnosci niezbednych do
zarzadzania pracg w projekcie. Nie jest wymagana od uczestnikdw znajomos¢ jakiegokolwiek oprogramowania. Po drobnych
modyfikacjach warsztat mozna przeprowadzi¢ bez uzywania oprogramowania narzedziowego.
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